


FREIHEIT HEISST

Menschen winschen sich Freiheit. Doch diese ist nicht von Gott
gegeben, sondern hat mit Rcksicht, Disziplin und Verant-
wortung zu tun!

Ich habe meine Jugendzeit wirklich ausgekostet; habe sie
regelrecht genossen. Denn in Konsequenz waren ja immer
Erwachsene da, die als letzte Instanz auf einen geachtet haben.
Die Eltern, die Lehrer in der Schule, ... Immer, wenn man Uber
die Strange geschlagen hat oder zu nachlassig war, dann waren
sie da und haben daflr gesorgt, dass wir in der Spur bleiben.
Insofern fuhlte man sich noch nicht wirklich alleine fur sich
verantwortlich. Es gab ja immer noch einen ,,doppelten Boden”,
auf den man sich verlassen konnte.

Dann kam mein Studium und spatestens ab diesem Moment
habe ich verstanden: , Ich bin fir mich alleine verantwort-
lich.”, denn angesichts der groBen Zahl an Studenten achtete
der Professor nicht mehr auf mich persénlich. Es gab keinen
doppelten Boden mehr! Jetzt hing es an mir alleine! Und noch
einen Aspekt hatte ich bald verstanden: Der Staat erméglichte
mir neben meiner Schulausbildung nun auch noch ein kosten-
freies Studium. Daflr haben viele Steuerzahler gearbeitet und
ihren Steueranteil entrichtet. Ich hatte mein Studium der Gesell-
schaft zu verdanken und war damit auch in ihrer Schuld!

Was ich zudem immer genoss und was mir immer wichtig war,
ist die Freiheit, in der wir hier leben und uns entwickeln durfen.
Wir leben in keiner Diktatur, werden nicht tagtaglich tberwacht
und kontrolliert — zumindest glaube ich daran — sondern kénnen
uns frei entfalten und kénnen unsere Zukunft aus eigener Kraft
aktiv gestalten. Aber genau darin liegt auch die Herausforde-

rung. Nicht jeder hat gelernt oder verstanden, mit dieser Freiheit
umzugehen. Freiheit gibt einem das Gefuhl, dass jeder tun und
lassen kann, was er will. Doch dies ist nur die halbe Wahrheit.
Freiheit bedeutet auch Verantwortung fur sich und fur andere,
fur die Gemeinschaft, zu Ubernehmen. Die Freiheit des Einzelnen
hort zumindest dort auf, wo sie beginnt, die Freiheit der anderen
einzuschranken oder zu gefahrden.

Hier stellen sich viele Fragen:

Ubernehme ich selbst die Verantwortung fiir mein Leben und
suche beim Scheitern oder bei Hindernissen nicht als Erstes

die Schuld bei anderen Personen oder Faktoren? Nicht nur

bei Erfolg, sondern auch bei Misserfolg? Was habe ich dazu
beigetragen? Was kann ich dndern, um zu einem besseren oder
anderen Ergebnis zu kommen?

Ubernehme ich auch die Verantwortung, wenn es darum geht,
meinem Teil an der Gemeinschaft gerecht zu werden? Kénnen
sich andere auf mich verlassen? Nutze ich die mir gegebenen
Freiheiten fur mich persénlich weidlich aus, ohne Rucksicht auf
andere oder achte ich sehr wohl darauf, dass meine gelebten
Freiheiten nicht andere benachteiligen, einschranken oder sogar
verletzen?

Zahle ich meine ,, Schulden” an die Gemeinschaft zurtick und bin
bereit sogar die Grundlage zu schaffen, dass andere mindestens
die gleichen Entfaltungsmaglichkeiten bekommen kénnen, wie
ich sie genieBen durfte? Denn erst dann kann sich eine Gesell-
schaft weiter entwickeln, wenn die Menschen bereit sind, mehr
an die Gemeinschaft zu geben, als sie bekommen.



Frei nach John F. Kennedy, der einmal sagte: , Frag nicht, was
Dein Land fir Dich tun kann, sondern frage, was Du fiir Dein
Land tun kannst!”

Und dies lasst sich auch auf nahezu alle Momente unseres
Alltags Ubertragen. Wenn ein Mitarbeiter bei lhnen im Unterneh-
men zu arbeiten beginnt - und sie nicht, wie ein Diktator alles
vorschreiben und kontrollieren, sondern ihm die Zeit und Freiheit
geben, sich zu entwickeln — lernt er mit dieser Freiheit umzuge-
hen und trotzdem fur sich und andere die Verantwortung zu
Ubernehmen? Wenn Sie die Arbeitszeit nicht kontrollieren, wird
er zuverlassig rechtzeitig am Arbeitsplatz sein und langer arbei-
ten? Halt er sich an die Standards des Unternehmens?

Wenn Sie diese Fragen mit ,Ja” beantworten kénnen, tber-
nehmen Sie Verantwortung im Rahmen der lhnen gegebenen
Freiheit. Wenn die Antworten ,,Nein” lauten, dann vermitteln Sie
lhrem Team die Zusammenhange von Freiheit, Verantwortung,
Disziplin und Rucksicht.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen einen erfolgreichen Herbst
mit vielen Mitarbeitern, die ihre eigene Freiheit in dem von
Ihnen gegebenen unternehmerischen Rahmen ausleben kénnen
und somit Verantwortung, Disziplin und Ricksicht leben und
vermitteln.

Herzlichst
Klaus Schaefer




Das ist wohl ein sehr psychologischer Ansatz, doch lass es uns
gedanklich auf unsere Realitat transformieren.

Schénheit, die Asthetik, die Sinnlichkeit, all das ist tatsachlich
ein Wert, der uns alle pragt. Wie bereits in der vorherigen
Sichtweise angesprochen, haben wir alle diesen Wert in uns,
jedoch alle in sehr unterschiedlicher Auspragung. Da wir

uns in unserer liebevollen Branche tagtaglich mit diesem

Wert beschaftigen und er geradezu ein unabdingbarer Wert
unserer Arbeit ist, kdnnen wir zumindest guten Glaubens
behaupten, dass dieser Wert bei den allermeisten unserer Bran-
che einen hohen Stellenwert hat.

Ich will hier wirklich nicht zu theoretisch werden und zeitgleich
mochte ich doch feststellen, dass wir durch die o.g. Feststel-
lungen ein noch viel gréBeres positiv belegtes Image erhalten
mussten. Denn, wir unterstitzen die Menschen, die zu uns
kommen, auf ihrer Suche nach der Wahrheit.

Wahrheit ist das, wonach wir zeitlebens streben, die Wahrheit
in uns und damit unseres Lebens.

Gehen wir jetzt mal in die Natur mit unseren gedanklichen
Bildern. Was kénnt lhr sehen? Aus meiner Sicht unglaublich
Schones, eine Vielfalt von Farben, von Formen, von unter-
schiedlichsten Baumen, Strauchern, von tausend und einer
Blume, Flisse mit selbstgeschaffenen Flusslaufen. Natur
entspringt der Wahrheit und wenn die Natur so viel Schénes
und unglaublich viel Leben schafft, dann muss die Schénheit
ganz einfach mit der Wahrheit verbunden sein.

Selbst wenn durch Unachtsam-
keit die Natur fur einen Zeitraum
leidet, sie stemmt sich dagegen
und selbst dort wird wieder
schones Erschaffen und die
Natur erbliht wieder.

Sind wir uns dessen bewusst? Unser tagliches Erschaffen,
unser tagliches Begeistern, um die zu uns kommenden
Menschen mit Schonheit zu beglticken, ist ein fundamentaler
Beitrag zur persénlichen Suche nach Wahrheit!

An dieser Stelle kénnte schon alles gesagt sein, doch auch hier
Vorsicht! Das Erschaffen von Schénheit sollte guten Herzens
erfolgen, sollte von positiven Gefiihlen begleitet sein, denn
auch Schonheit kann trigen, wenn die Absichten dahinter
nicht positiv sind.

Es gibt auch Dinge, die wir schon finden, die uns jedoch nichts
Positives bringen. So scheint die Zigarette im Moment des
Konsums ein schénes Geflhl zu geben, doch im Grunde ist es
nicht gesund (Stand der Wissenschaft 2022 ©). Eine soge-
nannte Schénheitsoperation verandert nicht dein Inneres, auch
wenn der kurzfristige Gedanke das suggeriert. Ich spreche hier
ausdrucklich nicht von medizinisch notwendigen Operationen!
Es gabe an dieser Stelle noch einiges aufzuzahlen, was uns
auch durch Schénheit von der Wahrheit wegbringt oder uns
eben eine andere Realitat vorgaukelt.




Die Natur hat uns alle individuell erschaffen und wir alle

haben unsere unterschiedlichsten Lebensmotive, die uns,

bei Erflllung, glicklich machen. So ist unser Empfinden und
unser Blickwinkel auch sehr individuell und deshalb mag

der Eine auch helle Farben, der Andere dunkle Farben, der
Eine als Globalfarbe und der andere wiederum als Strahnen.
Manche pflegen sich intensiver als andere. In der Natur ist

es das Zusammenspiel der Krafte, ob Wasser, Wind und die
unterschiedlichen Temperaturen. Bei uns ist es das Angebot

an Dienstleistungen, ob Farben, Pflegen, die Schere, das glatte
oder gelockte Haar, das Make-up, die Augenpartien oder der
Haarschmuck. Das Zusammenspiel all dieser Méglichkeiten und
das Gesamtergebnis machen die Schénheit und damit auch die
Wahrheit aus. Die Wahrheit, auf deren Suche sich jeder von
uns und damit auch die Kunden, die zu uns kommen, befin-
den.

Ich sage es gerne an dieser Stelle nochmal, unsere Branche und
damit jeder Einzelne von uns darf etwas unglaublich Wichtiges
und Einzigartiges fur seine Kunden tun. Die Unterstitzung

bei der persdnlichen Suche nach der persdnlichen Schénheit
und damit der persénlichen Wahrheit. GroBartig, herzlichen
Gluckwunsch!

Herzlichst
Torsten Kowalsky
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100% ENERGIE UND
PFLEGE FURS HAAR.

Damit diese Reise noch einmaliger wird,
bekommst Du die Miée Duftwelt nun im neuen Gewand!

Die Miee Duftbox ist dabei jetzt noch viel praktischer gewor-
den. Durch ihre kompakte GroBe (ca. 18cm x 18.cm) findet sie
in jedem Arbeitswagen und an fast jedem Arbeitsplatz pro-
blemlos ihren Ort. So kann idealerweise jeder Stylist mit seiner
eigenen Box seine Gaste in die Duftwelt von Miée entfiihren.

Mit dem QR-Code in der Box konnen Deine Kunden mit nur
wenigen Klicks auch online direkt in Deine Duftwelt (auf der
Miée-Hompageseite) eintauchen.

So wird Haarpflege ein besonderes Salonerlebnis!

Du méchtest die Miée Duftwelt erleben?
Deine Markenreprasentantin zeigt sie Dir gerne.

Bestellung bei Markus Maurer: Tel. 09845/989 110
oder per Mail: info@miee.de

www.miee.de J1©®

ENBLICK 7



8 [BLIcK

#FRISEUREHELFENKINDERN
AM 20. SEPTEMBER 2022 IST WELTKINDERTAG!

Ist das nicht ein willkommener Anlass, notleidenden Kindern mit ein wenig
Engagement unter die Arme zu greifen?

Sie schneiden dem Nachwuchs aus lhrem Kundenstamm am Weltkindertag
zu einem reduzierten Preis die Haare. Die Erl6se spenden Sie unserem
Herzensprojekt und helfen der Charity-Institution ANAK tnk StraBenkindern
in Manila eine bessere Zukunft zu geben.

Damit Ilhr Good-Will for Charity ganz grofB3 rauskommt, unterstltzen wir Sie bereits
im Vorfeld mit einem umfangreichen Marketing-Paket bei dieser einzigartigen
branchenweiten Aktion ,Friseure helfen Kindern'.

Sie méchten etwas Gutes tun und mit dabei sein? Dann scannen Sie einfach die
QR-Codes oder rufen Sie uns an unter 0 52 32 / 9 63 95-23. Wir freuen uns auf Sie!

Wir sind dabei:

OLIVERSHAR (_CnllzJJvTING .25 udo s.
. r:i‘h s "mnunﬁ

TER
-BOHN 31227 DIGITAL  COTFFEUR JEDZIG NEXXT CJ—IT

AN
Gice

Jetzt mitmachen! Jetzt spenden!

Die Initiatoren der Charity-Aktion:

< ANAK @K, ouver scHmior  TOP HAIR — ADDWAYS

MARKENBERATUNG

www.friseure-helfen-kindern.de




\\ SCHAEFER

GRAPHICS

DU SEHNST DICH NACH KUHLEREN TEMPERATUREN?
DENKE JETZT SCHON DARAN DEINE WEIHNACHTSAKTION ZU BESTELLEN!

09843/989260 e kontakt@schaefer-graphics.com




Wir sind fertig! — Salonneubau nach dem Jahrhunderthochwasser

Meike Weinand-Paczulla ist seit 11 Jahren selbstandige Friseurmei-
sterin. Schon ihr GroBvater hatte in Kordel einen Salon.

Sie machte gerade noch die Kasse fertig, als vor dem kommenden
Hochwasser der Kyll gewarnt wurde. Nachdem sie mit der Abrech-
nung fertig war, stopfte sie noch Handtiicher in die Tiir, in der Hoff-
nung, das wirde ausreichen und fuhr nach Hause.

Gegen 22 Uhr kam der Anruf von Freunden:,Die Kyll ist wieder
gestiegen, lass uns noch ein paar Sachen im Salon hochstellen!”
Am néchsten Tag war alles scheiBe, der GroBteil von Kordel war
tberflutet. In der Nacht vom 14.-15. Juli hat sich alles verandert.
Das Wasser stand 1,30 m hoch im Salon. Gerade zwei Lockdowns
Uberstanden und jetzt einen Salon, der keiner mehr war.

"

JAlles war zerstort

Innerhalb von 14 Tagen hatten wir aber einen Container. Es sollte
irgendwie weiter gehen, eine Ubergangslésung fiir 4-6 Monate.
,Das bekommen wir schon hin.”

Die Zusammenarbeit mit unserem Vermieter und dessen Versiche-
rung war alles andere als zielfiihrend. ,Da meine Versicherung mir
auch nur Steine in den Weg gelegt hat, war ich im Januar 2022 kurz
davor alles aufzugeben. Wir konnten nicht mehr und es schien sich
alles gegen uns verschworen zu haben.”

Kurz vor Ostern kam der Biirgermeister zu mir, gab mir eine Telefon-
nummer mit den Worten: , Vielleicht haben die den perfekten Laden
fur dich.”. Das neue Gebdude war genau gegeniiber vom alten
Salon und wurde natrlich auch gerade umgebaut. Die Vertrage
waren gleich ausgehandelt und ich konnte Boris die neuen Plane
schicken.
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Von nun an ging es bergauf.

Zwischendurch hatte ich in der Bauphase richtig Panik, dass die
schon bestellten Mdbel nicht in den Salon passen. Das Team von
Interpartner hatte (iber die Plane den neuen Salon auf dem ReiB-
brett neu geplant, ohne wirklich selbst da gewesen zu sein. Und
die Pléne sahen toll aus. Die Nerven lagen einfach blank. Aber der
standige Kontakt zu Boris hat mich beruhigt und kurz vor dem 1.
August diesen Jahres stand die Fertigstellung an. Bis dahin hatten
wir auf den Tag genau ein Jahr im Container gearbeitet. Fiir die
Fertigstellung des neuen Salons hatte Interpartner 2 Tage einge-
plant. Nach eineinhalb Tagen kam der Anruf von Boris: , Wir sind
fertig. Komm riiber.” Und so war es. Ich kam rein und alles war da
wo es sein sollte. Ich hatte mich darauf eingerichtet noch irgend-
welche Dreckhaufen wegmachen zu diirfen, das ein oder andere zu
tun. Aber nein, ich kam rein und der Laden war fertig. Und er sieht
einfach so toll aus.

Wir konnten Dank Interpartner 1 Tag friiher als geplant aus unserem
Container ausziehen.

Kunden, die in den neuen Salon kommen, stehen teilweise mit
Tranen in den Augen da. Sie freuen sich dber etwas Normalitdt
(viele leben heute noch behelfsmaBig) und sie freuen sich fir uns,
dass wir es trotz der ganzen Widrigkeiten geschafft haben. Ich bin
unglaublich dankbar. Dankbar den Kunden gegenuber, die uns die
Treue gehalten haben. Meinen Mitarbeitern gegentiber, die das alles
mitgemacht haben. Und Interpartner. Die immer fir mich da waren
und einen absolut professionellen Job gemacht haben. Nicht nur auf
dem ReiBbrett. Auch mit der Hand und mit dem Herzen.

Ihre Meike Weinand-Paczulla



Meike '__W_ElNANn

meike-weinand.de

tel. +49 (0) 23 27 - 99 10 950 www.interpartner.de
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Fur viele Arbeitgeber ein ungeliebtes Thema.
Aus rechtlicher Sicht versteht man unter
Sonderurlaub die , einvernehmliche Befreiung
beider Vertragsparteien von den Hauptpflich-
ten aus dem Arbeitsverhaltnis”. Das Arbeits-
verhaltnis ruht, der Arbeitgeber muss keinen
Lohn bezahlen.

In der umgangssprachlichen Verwendung ist mit Sonderurlaub
aber haufig die Befreiung von der Arbeitspflicht unter Fortzah-
lung des Gehaltes gemeint. Da beginnen die Schwierigkeiten,
wie soll sich der Arbeitgeber verhalten?

Im Gegensatz zum Erholungsurlaub ist Sonderurlaub gesetzlich
nicht geregelt. Ist in dem Arbeitsvertrag oder in der Betriebs-
vereinbarung nichts dazu geregelt, kann der Paragraph 616
des Burgerlichen Gesetzbuches (BGB) helfen. Dort ist geregelt,
dass fur einen vortbergehenden Zeitraum (ein bis zwei Tage)
ein bezahlter Sonderurlaub gewahrt werden kann, sofern
besondere familidre Ereignisse vorliegen. Dazu zahlen etwa
der Tag der eigenen Hochzeit, Begrdbnisse im engen Famili-
enkreis (Eltern, Kinder, Ehepartner), die Geburt eines Kindes,
die unvorhergesehene Erkrankung naher Angehdériger, ein
betriebsbedingter Umzug oder ein nicht verschiebbarer, wich-
tiger Arztbesuch.

Aber genau hier beginnt die Schwierigkeit auf Seiten des

Arbeitgebers, denn es kommen immer wieder subjektive
Argumente ins Spiel:
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. Wie lange besteht das Arbeitsverhaltnis?
Wie wichtig ist die Mitarbeiterin fir den
Salon? Wie ist das persdnliche Verhaltnis zum
Arbeitgeber?”

Die Gefahr von ungleichen Behandlungen ist
groB. Was also tun?

Auch Sonderurlaub muss beantragt
und vom Arbeitgeber bewilligt werden. Wie in vielen Fragen
des beruflichen Miteinanders gilt auch hier die Regel: Mitei-
nander reden, falls mdoglich, frihzeitig Bescheid geben. Sollte
der Arbeitgeber den Antrag auf Sonderurlaub ablehnen, muss
er das begrinden. Dann bleibt den Beschéaftigten nur noch die
Méglichkeit, reguldren Urlaub zu beantragen.

Derzeit durfte der enge Personalmarkt in unserer Branche
solche Entscheidungen stark beeinflussen. Nachfrage und
Angebot bestimmen auch solche internen Vorgange. Wer wird
schon einer langjahrigen und pflichtbewussten Mitarbeiterin
einen begriindeten Wunsch auf Sonderurlaub ablehnen? Man
muss sich aber bei jeder Entscheidung die Gleichbehandlung
der restlichen Mitarbeiter vor Augen halten und zu einer
ausgewogenen und nachvollziehbaren Lésung kommen.

Das greift dann unmittelbar in die wichtigen Fragen einer
qualifizierten Mitarbeiterfihrung ein. Ich hoffe, Ihr seid darauf

vorbereitet. )
X \ ~N
/S %

Herzlichst
Bernd Werner
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WAS ARBEITGEBER WISSEN MUSSEN




DAS TEAMEVENT

MEHR ...

VERDIENST

NUTZE DEINE CHANCEN!

Ob ich als Friseur/in tatsachlich nur meinen Grund-
lohn verdiene oder mit meinem Gehalt deutlich da-
riber liege, hangt in der Praxis stark davon ab, wie
ich meine Chancen nutze und ob ich mich bewusst
fur meinen personlichen Erfolg entscheide.

Du hast es in der Hand, ob Du pro Monat zwischen
1.000,- bis 2.000,- Euro mehr verdienst oder nicht.
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Der Unternehmensberater und
Erfolgstrainer Harald Mller zeigt Dir
mit einem sehr humorvollen und mo-
tivierenden Vortrag 20 Chancen auf,
die Du tagtaglich nutzen kannst, um
fast schon spielerisch den gewiinsch-
ten Erfolg zu erzielen.

Dieser Seminartag kann ein
Meilenstein fiir Deine Karriere wer-
den. Daflir musst Du aber auch die
erste wichtige Entscheidung treffen:
Anmelden!

BUCHE JETZT!
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Das sagen ...

PATRIC HUBER, FRISEUR PATRIC HUBER

,Harald kann Menschen begeistern.”

CHRISTINE PODLIPNIG, FRISOR FRANC

,Eine Wissensbombe.”

KRISTIN CURTH, MICHAELIS FRISEURE

,Haralds Vortragsweise war klasse, motivierend, inspirierend.”

... Uber Harald Mller!

Macht den Tag zu einem Teamerlebnis!
Starkt Wissen, Motivation und Teamspirit
fur Euren gemeinsamen Erfolg.

Meldet Euch jetzt an!
Wir freuen uns auf Euch!

Fiir Fragen stehen wir Euch gerne zur Verfligung.
Eure Daniela Kiinzl, Daniela Lopes-Reuss
und Lisa Aceves

Tel.: +49(0) 98 45/989 100
info@schaefer-academy.com
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WAS IST EIGENTLICH

Am 1. Juli 2022 sind Anderungen des Verpackungsgesetzes
in Kraft getreten: Erstinverkehrbringer aller Arten von mit
Ware befullten Verpackungen (einschlieBlich Transportverpa-
ckungen sowie Riicknahme- und/oder pfandpflichtige Verpa-
ckungen) mussen sich registrieren und Angaben zu ihren
genutzten Verpackungen machen. Neu ist auch die Pflicht
zur Registrierung fur Letztvertreiber von befillten Servicever-
packungen, selbst wenn sie diese Verpackungen vollstandig
systembeteiligt erwerben. Informieren Sie sich zu den gesetz-
lichen Neuerungen unter:
https://lucid.verpackungsregister.org/

Wer seine Pflichten (Registrierung, Systembeteiligung, Daten-
meldung) nach dem Verpackungsgesetz verletzt, begeht

eine Ordnungswidrigkeit. Bei fehlender Registrierung bzw.
Systembeteiligung darf eine verpackte Ware in Deutschland
nicht verkauft werden (Vertriebsverbot). Abhéngig von der
Schwere des VerstoBes kénnen BuBgelder bis zu 200.000 EUR
verhangt werden.

QUICK-TIPP: Bist Du (ausschlieBlich) Miée Kunde, kannst Du
bei Deiner Registrierung angeben, dass Miée die notwendigen
Mengenmeldungen bereits Gbernommen hat. Hast Du mehrere
Lieferanten, so musst Du dies bei jedem Lieferanten gesondert
an- bzw. abfragen.




SEMINARTERMINE

2022 D/CH

CHEFSEMINAR |
23.10.-25.10. in Dinkelsbuhl

CHEFSEMINAR I
20.11.—21.11.in Oberdachstetten

FUHRUNGSSEMINAR |
09.10.—10.10. in Dinkelshihl

DURCHSTARTER
09.10.—10.10. in Oberdachstetten

BERATUNG & KOMMUNIKATION |
25.09.—26.09. in Oberdachstetten
16.10.—17.10. in Siegburg
23.10.-24.10. in Oberdachstetten

BERATUNG & KOMMUNIKATION I
23.10.—24.10. in Siegburg

ORGANISATION & REZEPTION
16.10.—17.10. in Oberdachstetten

CUT BASIC
26.09.— 28.09. in Ansbach

SHIATSU
13.11. in Oberdachstetten

TALENTFINDER
16.10.—17.10. in Dinkelsbihl

LEICHTFUSSER
06.11.—07.11. in Dinkelsbihl

SCHWEIZ:
BERATUNG & KOMMUNIKATION |
06.11.—07.11.in Eich

BERATUNG & KOMMUNIKATION |1
25.09.-26.09. in Eich

SCHAEFER
Ng ' ACADEMY

EVENTS:
T.LM. 2022

18.09. im Meiser Design Hotel
in Dinkelsbiihl/D

KONGRESS 2023
18./19.06. im Meiser Design Hotel
in Dinkelsbiihl/D

Anmeldung unter: Tel.: +49 (0) 9845 / 989 100 m info@schaefer-academy.com m schaefer-academy.com Ei©
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*Zu beachten ist, dass es sich nicht um die Werte eines einzelnen Salons handelt,
sondern um Durchschnittswerte aller ausgewerteten Salons in der jeweiligen Kategorie im Juli 2022.

EBLIEE 19



.

SCHAEFER CONSULTING

Herausgeber:
Schaefer & Partner Consulting GbR, An der HochstraBe 15, 91617 Oberdachstetten
+49 (0) 09845 989 0 / schaefer-consulting.com

n info@schaefer-consulting.com

Redaktion:
Stefanie Schéfer-Dax, schaefer-dax.stefanie@schaefer-consulting.com, +49 (0) 9845 989 217

Gestaltung:
Katrin Cervizzi, cervizzi.katrin@schaefer-graphics.com, +49 (0) 9845 989 202

Erscheinungsweise:
monatlich (am 15. des Monats)

Beitrage von Gastkommentatoren stellen nicht unbedingt
die Meinung der Schaefer Consulting, sowie der Redaktion dar.

Titelbild: © Adrian / Adobe Stock
S. 4/5: © cristianbalate / Adobe Stock
S. 13: © Tierney / Adobe Stock
S. 17: © Janina_PLD / Adobe Stock



